Haarlem

Beleidsplan

laatst bijgewerkt op 13 december 2021

Gods Koninkrijk in onze wereld

Missiestatement:

We zijn krachtige mensen vol passie voor
Jezus en zijn Koninkrijk, we willen dagelijks
op een bovennatuurlijke manier met God
leven en samen vormen we een liefdevolle
familie.

@ www.shelter-haarlem.nl
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. BELEIDSPLAN SHELTER HAARLEM - ANBI PUBLICATIE

Contactgegevens:
Eksterlaan 1

2026 XA Haarlem
023-5390204

Het Bestuur

Het bestuur van Shelter Haarlem bestaat uit de oudstenraad. De Oudstenraad bestaat uit minimaal drie
personen waaronder een voorzitter en een secretaris. De leden van de oudstenraad worden door de zit-
tende leden van de Oustenraad benoemd. Deze benoeming wordt gezien als ‘een besluit van importantie’
wat inhoudt dat de oudstenraad een voorgenomen besluit voorlegt aan de leden tijdens een gemeente-
overleg.

Doelstelling

De doelstelling van Shelter Haarlem zoals vastgelegd in de statuten is om het goede nieuws van Gods
koninkrijk te verkondigen. Dit houd in het inspireren van gelovigen en het bereiken van ongelovigen met
het evangelie en het ontwikkelen van mensen naar het evenbeeld van Christus. Het verrichten van alle
verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin verband houden of daartoe bevorderlijk
kan zijn.

Hoofdlijnen beleidsplan
Welke werkzaamheden verricht het kerkgenootschap? Wanneer worden welke werkzaamheden uitge-
voerd? En hoe dragen die bij aan het realiseren van de doelstelling?

. Het houden van samenkomsten waarin tijd van ontmoeting, aanbidding en onderwijs centraal
staat.

. Het ontwikkelen en uitvoeren van onderwijs dat mensen opleidt met Bijbelse waarheden om
geestelijk te groeien.

. Het ontwikkelen van leiders danwel het laten groeien van toekomstige leiders in een
leiderschapsrol.

. Ondersteunen van zendelingen en bedieningen in binnen en buitenland om bij te dragen aan Gods
Koninkrijk in binnen en buitenland

. Het schrijven, produceren en uitgeven van materiaal ten behoeve van de inhoudelijke
ontwikkeling, groei en opdracht als kerkgenootschap

. Het ondersteunen van projecten en producten die het doel van het kerkgenootschap bevorderen
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Hoe krijgt het kerkgenootschap inkomsten?

Shelter Haarlem verkrijgt het merendeel van de inkomsten door regelmatige giften van leden en bezoe-
kers. Daarnaast worden inkomsten ontvangen tijdens de zondagochtenden. Een kleiner deel van de
inkomsten komt uit:

. Verhuur van ruimtes in het gebouw van Shelter Haarlem (minder dan 1%)

. Subsidies en donaties

. Vergoedingen voor het vervullen van spreekbeurten, trainingen, concerten en andere diensten

. Hetgeen het kerkgenootschap door erfstelling, legaat, schenking of op enigerlei andere wijze
verkrijgt.

Op welke manier en aan welke doelen worden de verkregen inkomsten besteed? Als uw kerkgenoot-
schap vermogen aanhoudt, vul dan in waar en op welke manier dit vermogen wordt aangehouden (bij-
voorbeeld spaarrekening, beleggingen etc). Er hoeven geen nummers van bankrekeningen te worden
vermeld.

De inkomsten van Shelter Haarlem worden voor een groot deel besteed aan Personeel. Het personeel van
Shelter bestaat uit voorgangers, een kinderwerker en jeugdwerker en ondersteunend personeel. Tevens
gaat er een deel naar de georganiseerde activiteiten zoals eerder beschreven in de hoofdlijnen van het
beleidsplan. Een ander deel van de inkomsten wordt besteed aan het aanhouden van het gebouw (on-
derhoud, gas, water licht, etc) Tevens wordt een deel besteed aan zendelingen en bedieningen. Shelter
Haarlem heeft als doel om in elk geval 10% van de inkomsten te besteden aan doelen buiten de eigen
gemeente.

Beloningsbeleid: Bij het beloningsbeleid kan verwezen worden naar regelingen van het landelijke kerkge-
nootschap waartoe de plaatselijke kerkgemeenschap behoort.

Bestuurders van Shelter Haarlem krijgen geen beloning voor bestuurlijke activiteiten. Een deel van het
oudstenteam is ook in dienst van Shelter Haarlem. Voor de bestuurlijke activiteiten ontvangen zij geen
beloning.

Voor een activiteitenverslag en staat van baten en lasten: zie het laatst gepubliceerde jaarverslag
voor een uitgebreid overzicht of de samenvatting op de volgende pagina

Pagina 2




Baten en lastenoverzicht

BATEN BEGROTING 2021 WERKELIJK 2020 BEGROTING 2020 'WERKELIJK 2019 WERKELIJK 2018
1. Opbrengsten uit bezittingen € 3.000,00 € 3.068,00 € 2.500,00 € 3.488,00 £3.397,00
2. Bijdragen gemeenteleden €562.839,00 €549.519,00 € 588.653,00 €550.271,00 €626.146,00
3. Subsidies en overige bijdragen van derden €2.228,00 € 3.090,00 € 2.500,00 € 1.780,00 € 6.613,00
TOTAAL BATEN €568.067,00 €555.677,00 €593.653,00 € 555,540,00 €636.156,00
LASTEN

4. Bestedingen Pastoraat (voorgangers en pastoraal werkers) €321.691,00 £323.911,00 € 340.416,00 € 325.432,00 € 319.585,00
5. Bestedingen Kerkdiensten, catechese en gemeentewerk € 55.460,00 €37.613,00 € 55.250,00 €48.173,00 € 36.701,00
6. Bijdragen aan andere organen binnen de kerk € 5.640,00 £€4.303,00 €6.792,00 € 7.830,00 € 21.430,00
7. Lasten kerkelijke gebouwen € 73.290,00 € 55.445,00 € 70.800,00 €59.189,00 €51.257,00
8. Overige salarissen / onkostenvergoedingen € 78.890,00 € 78.299,00 € 82.945,00 € 78.854,00 € 141.871,00
9. Lasten beheer en administratie € 29.557,00 € 26.590,00 €32.142,00 € 29.973,00 €22.310,00
10. Lasten overige eigendommen en inventarissen € 3.540,00 €4.428,00 € 5.308,00 €3.222,00 €22.073,00
TOTAAL LASTEN €568.067,00 €530.589,00 €593.653,00 €552.673,00 €615.227,00
RESULTAAT (BATEN - LASTEN) 0.00 € 25,087,00 0.00 €2.867,00 €20.929,00

Toelichting

ad 7 Verhuur eigen pand / onderverhuur / rente en beleggingsopbrengsten / verkopen boeken, etc.

ad 2 Giften / tienden / legaten / verkopen van schenkingen, etc.

ad 3 Alles wat van derden binnenkomt
ad 4 Salarissen en onkostenvergoedingen

ad 5 Kosten rondom de eredienst, zondagschool en jongerengroepen

ad 6 Bijdrage aan VPE / kerkelijke opleidingen etc.

ad 7 Huur / rente / afschrijving / onderhoud / onderhoud parkeerplaats, e.d.
ad 8 Facilitaire medewerkers / zendelingen / vrijwilligerskosten

ad 9 Kantoorkosten / bankkosten / advieskosten, etc

ad 10 Inrichting zaal samenkomst / beamerinstallatie / muziekinstrumenten / crechespullen / keukeninventaris / kantoorinventaris, etc
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