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Gods Koninkrijk in onze wereld  

Missiestatement:
We zijn krachtige mensen vol passie voor 
Jezus en zijn Koninkrijk, we willen dagelijks 
op een boven natuurlijke manier met God 
leven en samen vormen we een liefdevolle 
familie.
 





VOORWOORD

In het begin van 2022 vervielen de laatste 
coronamaatregelen. Eindelijk konden we die dingen weer 
doen die we wilden doen. In de praktijk liep het toch wat 
anders. De lockdown had meer gedaan met mensen dan 
we in eerste instantie dachten. Activiteiten konden weer 
plaatsvinden maar deelnemers bleven thuis. 
Een fenomeen dat we in de hele samenleving terugzagen. 
De zondagochtenddiensten konden weer plaatsvinden, 
maar ook hier zagen we dat het wel een flink aantal 
maanden duurde om het leven en enthousiasme weer terug 
te zien zoals we gewend waren. Ondanks dat hebben we ook 
gezien dat een vrij grote groep trouwe bezoekers wegbleef. 
Het aantal bezoekers op een zondag zagen we teruglopen 
van 400 voor de lockdown, naar maximaal 300 bezoekers 
daarna. 

Ook in 2022 hebben we vastgehouden aan de drie strategische speerpunten:
1. Community
2. Discipelschap 
3. Zichtbaar worden in de samenleving 

2022 was een jaar van proberen en opnieuw uitvinden hoe we kerk kunnen zijn na corona. De maandelijkse 
community groepen op zondag die in november 2021 gestart waren hebben we doorgezet tot december 
2022. Vanuit de groepen hebben we positieve reacties ontvangen van mensen die zich meer verbonden 
voelden met anderen.

We hebben besloten om het discipelschapsprogramma van  Red Chair Movement te gaan gebruiken. 
Deze zetten we in als tool voor discipelmakers. We zien veel potentie in deze methode en de eerste reacties 
zijn positief. 

Zichtbaar worden hebben we in 2022 vooral vormgegeven door de kledingbank. Door de oorlog in Oekraïne 
zien we een enorme toename van bezoekers bij de kledingbank. We hebben ongeveer 300 personen mogen 
ontvangen. 
Een andere ontwikkeling is dat we goede connecties aan het opbouwen zijn met de gemeente Haarlem. 
Daarin merken we dat de tijden aan het veranderen zijn. De gemeente wil graag met ons meedenken over 
hoe we ons gebouw in kunnen zetten voor de stad. Een mooie ontwikkeling die in 2023 zeker verder zal gaan.  

Hieronder volgen een aantal ontwikkelingen of hoogtepunten uit 2022:

Wisseling in leiderschap
Vanwege persoonlijke redenen heeft Jeroen van Kampen besloten zijn functie als voorganger te beëindigen. 
We zijn blij dat hij een mooie nieuwe invulling heeft gevonden als zelfstandig ondernemer. De functie van 
Jeroen is ingevuld door Wesley Russ. We zijn dankbaar dat dit proces in goede harmonie is verlopen.  
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Senior Voorganger | Walfried Giltjes



Bedieningen 
Het aantal bedieningen in Shelter groeit! In 2022 is het aantal uitgaande bedieningen gegroeid naar 22 die 
samen actief zijn in 11 verschillende landen! Ook in 2022 hebben we de onderlinge relaties versterkt door 
verschillende bijeenkomsten te organiseren. We zien dat de verbondenheid toeneemt en dat sommige 
bedieningen sterk zijn gegroeid. Enkele voorbeelden hiervan zijn Tim Quispel met Equipped to Live die 
verschillende reizen heeft gemaakt naar Oost Europa om kerken te trainen in evangelisatie. Een ander 
voorbeeld is Bijbelschool Rotsvast van Jan en Ruth de Haan. Zij hebben een flinke toename ervaren van 
deelnemers in Nederland én Oeganda. Ook zijn er nieuwe opkomende bedieningen zoals Jochem en Laura 
van Schuppen die voor twee jaar zijn uitgezonden naar Burundi. Het is een feest om een uitzendende 
gemeente te zijn en een thuis te mogen zijn voor deze mensen. 
  
 Life Leaders Network 
In 2022 hebben we de opzet van het landelijke leidersnetwerk iets aangepast. Dit zorgde voor meer 
verbinding tussen de leiders. In 2022 hebben we 5 bijeenkomsten georganiseerd. Life richt zich op het 
bemoedigen en inspireren van leiders om in hun omgeving de cultuur van het koninkrijk te ontwikkelen. 
De netwerkbijeenkomsten leveren veel mooie gesprekken en waardevolle connecties op. 
 
Externe relaties 
De relaties die we hebben met andere gemeenten en leiders zijn waardevol voor ons. We zijn dankbaar dat 
we een adviserende, bemoedigende rol bij leiderschapsteams van andere gemeenten mogen vervullen. 
Daarnaast hebben we goede connecties en betrokkenheid bij Geloven in de Stad (Gids). 
Ook zijn we dankbaar voor de ontwikkelende vriendschap met Eastgate Church van Pete en Kim Carter en 
het internationale leidersnetwerk Living Fire dat zij leiden. In 2022 is ook een mooie connectie ontstaan met 
de Heart2Heart zomerweek.  

Twee conferenties 
In 2022 hebben we twee kortstondige conferenties georganiseerd. In het voorjaar ‘The school of Fire’ met 
Matthew King (circa 35 deelnemers) en in het najaar ‘The school of Freedom’ met Pete Carter (circa 70 
deelnemers). Van beiden conferenties hebben we mooie, opbouwende getuigenissen ontvangen van wat 
God heeft gedaan!

Eerste boek
Een persoonlijk hoogtepunt in 2022 is dat mijn eerste boek, “Krachtiger dan je denkt!” is uitgekomen. 
Ontzettend leuk om de positieve reacties daarop te mogen ontvangen. 

LHBTIQA+ 
in 2022 hebben we met zekere regelmaat het onderwerp LHBTIQA+ terug laten komen. We zijn de uitdaging 
aangegaan om op verschillende manieren een goed gesprek te kunnen voeren over dit gevoelige onderwerp. 
De gekozen aanpak heeft goed uitgepakt. Ook buiten de gemeente hebben mensen hoogte gekregen van 
de manier waarom wij het gesprek aan willen gaan. Verschillende gemeenten hebben ervoor gekozen om 
hetzelfde te gaan doen in hun gemeente. 

Familie kerst 
Het jaar hebben we afgesloten met een feestelijke kerstviering. De intieme, huiselijke sfeer was voor heel wat 
mensen een heerlijke afsluiting van het jaar.
Er is veel gebeurd in 2022. Ik ben mij er diep van bewust dat al die dingen nooit hadden kunnen plaatsvinden 
zonder alle giften en vrijwilligers die dat mogelijk hebben gemaakt. Met elkaar zijn we tot zegen geweest 
voor elkaar en voor anderen. Dank je wel!

Walfried Giltjes 
Senior Voorganger
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TOELICHTING VAN DE PENNINGMEESTER

2022 hebben we met een positief resultaat kunnen afsluiten. Dit 
komt met name doordat we de kosten, in vergelijking met 2021, 
hebben kunnen beperken. Wél hebben we meer kunnen zaaien 
dan begroot. ‘Zaaien’ is de optelsom van onze giften aan projecten, 
zendelingen en bedieningen. De stijging hierin komt met name 
door specifieke giften voor projecten die door Shelter worden 
ondersteund. 

De inkomsten van tienden en collectes is slechts beperkt gestegen 
ten opzichte van 2021, en is achtergebleven op de begroting. Deze 
inkomsten zijn hard nodig om meer invulling te geven aan de 
activiteiten zoals genoemd in het voorwoord van Walfried. 

 

Balans 
Shelter heeft per eind 2022 gezonde reserves. In het volgende overzicht zijn de reserves, fondsen en 
leningen te vinden.
o Continuïteitsreserve: dit is een reserve ter hoogte van 20% van de jaarlijkse uitgaven om een   
 eventuele inkomensdip te kunnen overbruggen. 
o De bestemmingsreserves zijn ter dekking van de activa (gebouwen) en een reservering van 
 € 40.000 voor investeringen in het gebouw in 2023. 
o De hypothecaire lening is afgenomen: in 2022 is een aflossing van € 15.000 gedaan op de    
 hypotheek die op het gebouw zit. Het doel is om jaarlijks € 15.000 af te lossen om te zorgen dat we,  
 ook als de rente weer gaat stijgen, de uitgaven kunnen beperken. 
o De vrije reserve is positief! Dat betekent dat we momenteel niet tekort komen. Deze buffer is door  
 het positief resultaat zelfs iets toegenomen.
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2023
Vooruitkijkend verwachten we een verdere groei in tienden en collectes te zien. Enerzijds omdat we op 
zondag meer mensen verwachten te ontvangen. Anderzijds geloven we ook dat we in Haarlem zijn om 
impact te hebben op onze omgeving. We geloven dat er voorziening zal zijn in de benodigde middelen! 

Personele toelichting
Per april 2022 is Jeroen van Kampen uit dienst gegaan. In september 2022 is Wesley Russ in dienst 
gekomen. Doordat hier een paar maanden tussen zat, is het gemiddelde fte getal van 2022 (3,8 fte) 
ook lager dan de begin en einstand (4,1 fte).
Kijkend naar 2023 is de arbeidsovereenkomst van Stephan Zweers uitgebreid naar 4 dagen 
(0,8 fte). In Oktober 2023 heeft Piet van Walsem de pensioengerechtigde leeftijd bereikt en is zijn 
arbeidsovereenkomst beëindigd.
De regel ‘doorbelast personeel’ heeft betrekking op de uren van het secretariaat die worden gedeeld met 
Heartlink. 

 
Heb je na het lezen van het jaarverslag nog verdere vragen? 
Laat het weten via jaarverslag@shelter-haarlem.nl! 

Peter van der Wal 
Penningmeester 
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Door: Marleen Kousbroek

Tijdens het jaar 2022 heeft Shelterkids kinderwerk aangeboden 
tijdens de eerste samenkomst.
In de eerste helft van het jaar is er een pilot van 3 maanden 
gehouden waarbij er ook kinderwerk was tijdens de 2e samenkomst. 
Vanwege de combinatie van tekort aan kinderleiders en het 
minimale gebruik van kinderwerk bij de 2e dienst, kreeg dit geen 
vervolg. 
De kinderen kwamen in aparte leeftijdsgroepen samen in ons 
gebouw. Alle basisschool kinderen konden de doopdiensten 
bijwonen.  Soms bleven ze bij de aanbidding waarna ze nog een kort 
eigen programma volgden. 

Voor de peuters maken we gebruik van de B-Boekjes die bij de 
methode ‘Leef!’ horen. Het verhaal wordt een aantal zondagen 
herhaald en aangevuld met liederen, gebed en een creatieve 
verwerking.

Voor de basisschoolkinderen wordt er 
door de kinderleiders zelf een thema 
uitgewerkt of gebruiken ze Bijbel Basics 
van de NBG. 

Natuurlijk worden er ook feesten gevierd bij Shelterkids. 
In 2022 was er een Liefdesfeest in februari waarin de liefde van Jezus voor 
ons centraal stond. In april konden de kinderen meer van de Heilige Geest 
leren op het Superkracht feest. Het schoolseizoen werd afgesloten met een 
escaperoom voor de tieners en spelletjes voor de jongere kinderen. 
Eind december was er een Kids Kerst event waarbij goochelaar Elmar 
Hofstee een spetterende voorstelling gaf. 

Bij de Kerstnachtdienst hebben de kinderen het lied “Laat het Kerst zijn” 
van Make Some Noise Kids gezongen om daarmee de samenkomst te 
openen. 

Shelterkids | Marleen Kousbroek



Pagina 8

Tijdens de kinderdiensten is er aandacht voor de waarden van Shelterkids, welke in gezamenlijke diensten 
speciale aandacht kregen in 2022 en in het begin van 2023:

 

Al deze activiteiten worden voorbereid en begeleid door een team van medewerkers. Om onze waardering 
naar hen te uiten, werd er in mei een high tea gehouden. Hier konden ook mensen mee naar toe genomen 
worden die interesse hadden om bij Shelterkids te komen meewerken. Om nieuwe medewerkers aan 
te trekken werden er kanjers uitgedeeld en kon er een enquête ingevuld worden om aan te geven hoe 
iemand mee zou kunnen helpen bij Shelterkids. Hierop werden 1 kinderleider en 2 ondersteuners aan het 
team toegevoegd. 
Samen met 3 kinderleiders en 1 hulptiener heb ik de kinderwerkersopleiding van Royal Mission mogen 
volgen, welke wij met het ontvangst van een diploma in mei 2022 hebben afgerond!
In 2021 sprak ik de verwachting uit dat er meer kinderen zouden komen. In onderstaand overzicht kunnen 
we zien dat er sprake is van een lichte toename. 

Aantal kinderen per groep:
Leeftijdsgroep 2021 2022
0 t/m 3 jaar 7 8
BSG 1 en 2 6 7
BSG 3 t/m 6 11 13
BSG 7 en 8 7 7

Inmiddels is Sanne Zweers begonnen als nieuwe teamleider voor Shelterkids, want ik heb aangegeven dat 
ik vanaf schoolseizoen 2023-2024 stop als teamleider. Ik heb met veel plezier gewerkt voor Shelter en blijf 
als vrijwilliger nog actief bij het kinderwerk.

Dank voor jouw aandacht en betrokkenheid bij Shelterkids en hartelijke groet,

Marleen Kousbroek
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Door: Michael Haverdings

WILD SAINTS is de naam van het jeugdwerk in Shelter. 
Onze visie:
 “Wij zien krachtige jongeren die op avontuur zijn en genieten van een leven 
 met Jezus. Als Gods zonen en dochters hebben zij bewust een bovennatuurlijke   
 impact in hun wereld door te laten zien wie Jezus is”

De basis van ons jeugdwerk bestaat uit drie leeftijdsgroepen:
• Three Six Teen (12 t/m 15 jaar) 
• Re:life (16 t/m 19 jaar)
• 023 Open (20+). 

Elke groep kwam één of twee keer per maand samen om God te zoeken, plezier te hebben, 
vriendschappen op te bouwen en te groeien in hun geloof, op een manier die bij hen past. 
Daarnaast werden er één keer in de 2 maanden jeugddiensten georganiseerd. 
In zijn geheel bereiken we dan ongeveer 40 – 60 jongeren. 

In 2022 hebben we gewerkt aan het opnieuw opbouwen van vriendschappen en relaties. We hebben 
meer nadruk gelegd op wat je “community” kunt noemen: Gewoon samen zijn, samen genieten, samen 
ontdekken. Zo hebben we specifiek een “jeugdleidersweekend” in het leven geroepen, om in de eerste 
plaats een gemeenschap te creëren met de leiders. Jeugdleidersweekend is een weekend met alleen 
de Wild Saints jeugdleiders om samen lol te maken, God te zoeken en elkaar op te bouwen. Om verder 
de insteek van community te vergroten namen we ook onze jongeren met ons mee naar onze ‘eigen’ 
jeugdleidersavonden.
Naast dat het goed werkt om jongeren specifiek uit te nodigen om te ontmoeten, werkte het ook om de 
grotere events te organiseren, zoals de seizoenafsluiting of een jeugdweekend. Jongeren willen nog graag 
deelnemen, maar ervaren soms nog een drempel om te komen. Relatie is hierin de sleutel. 

In 2023 willen we daarom de mate van ontmoetingen met de jongeren vergroten. Tegelijkertijd willen 
we goed opletten dat dit niet ten koste gaat van de jeugdleiders zelf. Community, het leven delen ‘zoals 
je bent’, blijft hierin de sleutel. Niet organiseren, maar gewoon aanwezig zijn. Hierom hebben we de Wild 
Saints Community avond in het leven geroepen, waar de jongeren van de middelbare school elkaar om 
de week kunnen ontmoeten. Daarnaast kijken we ook naar mogelijkheden om vaker een jeugddienst te 
organiseren, en willen we jongeren zelf meer verantwoordelijkheid gaan geven  zodat zij zich uitgedaagd 
blijven voelen. Het leven samen doen, daar gaat het om, niet persé om de taken die jij zelf organiseert. 



Pagina 10

Samenvatting financiën 2022

in Euro Realisatie 2022 % baten Realisatie 2021 % baten Begroting 2022 Begroting 2023

Baten
Tienden, Collectes 468.085            87,0% 465.881             88,0% 487.864             520.167             
Giften projecten 60.560              11,3% 58.185               11,0% 43.200               43.200               
Overige baten 9.243                1,7% 5.162                 1,0% 4.800                 2.438                 
Totaal Baten 537.888            100,0% 529.228             100,0% 535.864             565.804             

Lasten
Personeelskosten 292.699            54,4% 297.187             56,2% 312.766             311.859             
Zaaien 106.751            19,8% 113.278             21,4% 92.245               85.675               
Overige kosten 127.383            23,7% 133.068             25,1% 130.853             169.568             
Totaal Lasten 526.833            97,9% 543.533             102,7% 535.864             567.102             

Resultaat 11.055              2,1% (14.305)              -2,7% 0                        (1.297)                
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